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玉野三井病院 院長 磯嶋浩二 

 私、この度、平成 27 年 4 月 1 日付で玉野三井病院の院長に就任いたしま

した。平成 3 年 11 月に、岡山大学第二内科より当病院に赴任し、今年で

24 年目を迎えました。その間玉野市では、若い世代の市外への流出にとも

ない、人口の高齢化が進んでいます。その中で、75 歳以上のいわゆる後期

高齢者の独居、あるいは高齢者夫婦の二人暮らしという高齢者のみの世帯

が増えてきています。さらには、認知症の問題も加わって、医療、介護両

面からのサポートを必要とされる方々が、年々増加の一途をたどっている

現状です。 
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そういった方々が、少しでも長く住み慣れた我が家あるいは地域に住み続

けられるように、私は在宅医療に力を注いできました。現在、約 45 軒の訪

問診療を行い、24 時間体制で対応できるようにしています。緊急往診や、

在宅での看取りも行い、強化型の在宅支援病院の資格を取得しています。 

 

 

玉野市における三井病院の役割を、今後とも継続して果たしていけるよ

うに、地域医療を目指す人材の育成に努めたいと考えています。初期研修

における地域研修の研修医受け入れ、地域枠からの後期研修医の受け入れ、

そして 2 年後に始まる専門医制度での総合臨床専門医の受験資格を目指す

研修医の受け入れを行っていきます。また、在宅医療に関心のある看護師

も受け入れ、訪問看護を強化していきます。 

 

 

現在三井病院では、玉野地区の救急基幹病院として、一般病棟 93 床で一

次・二次救急に対応しています。検査設備として 64 列マルチスライス CT

や 1.5 テスラ MRI をいち早く取り入れており、常勤の放射線科医がリアル

タイムで画像所見をつけてくれます。内科、外科、整形外科、眼科、耳鼻

科、放射線科、リハビリ科、歯科があり、毎週榊原病院から循環器内科の

先生も来られています。若い先生方が、ご自分で急性疾患の診断をつけら

れる環境は整っています。また、急性冠疾患や脳外科疾患、血液疾患、悪

性腫瘍の確定診断・治療などで高次医療機関への紹介が必要な場合も、倉

敷・岡山の基幹病院へのアクセスは便利です。 

 

高次病院へ紹介した患者様の亜急性期の対応についても、包括ケア病床

で再転入院させてフォローアップすることもでき、在宅復帰がすぐに困難

な患者様に対しては、50 床の療養病棟で入院継続してもらいながら、退院

の調整を行うことができます。玉野市内の介護サービス事業所や訪問看護

ステーションとの連携もとっており、ケアマネージャー、ヘルパー、介護

施設職員、病棟看護師、地域連携室スタッフなど多職種による退院調整会

議を行っています。この環境面の整った県南の玉野三井病院で、在宅医療

の後継者を育てていくという決意を持って、院長就任の挨拶とさせていた

だきます。 
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玉野三井病院玉野三井病院玉野三井病院玉野三井病院のののの経営方針経営方針経営方針経営方針とととと計画計画計画計画 
    

１１１１．．．．短期計画短期計画短期計画短期計画    

玉野地域の基幹病院として、１次、２次救急患者さまの受け入れ要請、訪

問診療を行ったり訪問看護を委託している在宅療養患者さまの入院要請、

施設入所中の患者さまの入院要請、他の医療施設よりの転入院要請に対し

て、常時対応できるような病院を目指します。地域の特性として、ご高齢

の患者さまが多いので、ご入院の時点から退院後の療養に向けてのご相談

をご本人、ご家族とさせていただきます。入院２週間をひとつのめどとし

て、２週間を過ぎて治療が落ち着いた患者さまについては、包括ケア病床、

療養病棟などを利用しながら退院の調整をさせていただきます。看護ステ

ーションに近い部屋を、緊急の入院に備えて可能な限り空けておけるよう

細やかな部屋替えをさせていただきます。部屋替えは、毎週行う病床調節

委員会で検討しながら患者支援室師長が行います。退院までの療養がスム

ースに行えるよう、包括ケア病床を８床から２１床に増やします。急性期

病棟は、外科、内科、整形外科の混合病棟となります。複数の基礎疾患を

持たれた患者さまが多いので、別々の科が治療を行うというのではなく、

全科で治療に当たる意識を持ちたいと思います。そのため、急性期病棟に

ついては、毎週全科合同で多職種参加のカンファレンスを行います。 

療養病棟もまた、患者さまの在宅復帰を援助させていただく目的で運営し

ます。厚生労働省の方針に沿って、高い医療・看護の知識や技術が必要な

患者さまは病院で療養していただき、そうでない患者さまは、介護の必要

度が高くても施設か在宅で療養していただくようになります。医療度が低

く、１‐２ヶ月の包括ケア病床では対応できない患者さまについて、退院

に向けた療養をしていただきます。しかし、一方で、この在宅復帰機能を

強化した療養病棟として運営するためには、病棟の８割以上の患者さまが、

高い医療度であることが条件になるため、それに応じた病床調節をいたし

ます。 

強化型の在宅支援病院として、地域医療を目指す研修医の研修施設となれ

るよう、今後も訪問診療に力を入れていきます。今まで当院には訪問看護

部門がありませんでしたが、新規の訪問診療患者さまに対して対応できる

よう訪問看護部門を設けます。 

 



病   院   理   念 
地域に根ざし、誠意と確かな医療で、患者様に信頼され安心していただける病院。 

基   本   方   針 
1.患者様のかかりつけとしてのお付き合いを念頭に責任を持って対応します。 

・健診とそれに基づく健康相談・救急を含めた急性期医療・療養を含めた慢性期医療・訪問診療を含めた在宅医療 

2.患者様の尊厳と権利を尊重し、患者様中心の医療を実践します。 

3.個人情報の保護と守秘義務の徹底を心がけます。 

4.全職員が研さんを積み、医療の質と安全について常に向上を目指します。 

患  者  様  の  権  利  に  つ  い  て 
私たちは患者様の権利を尊重し、信頼関係を築き患者様中心のあたたかい医療の実践に努めます。 

1.  患者様の意思を尊重し満足される医療を提供いたします｡ 

2.  治療の説明を受け、選択や拒否ができるようにいたします。 

3.  プライバシーを尊重いたします。 

 

--おお知知ららせせ--  
薬についてのお問い合わせは、当院薬剤科（薬局）までお願い

します。 

 

ご入院ご転院の相談は、地域連携室までよろしくお願いします。 

TEL 0863-31-4187         FAX 0863-23-2081 
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２２２２．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画    

電子カルテを導入して、オーダリングや医療・看護の記録、コスト計算な

どを迅速に行って仕事の合理化を進められるようします。設備費用が高い

ので、しっかり経営を安定させたうえで予算に計上できるよう努力します。 

 

３３３３．．．．長期計画長期計画長期計画長期計画    

現在の三井病院の建屋は、昭和 12 年に建てられたもので、非常に頑丈な建

物ですが構造的に不便な点が多々あります。また、電気回線の容量も低く、

冷暖房や水道管なども古くて効率の悪いものです。患者さまに快適に過ご

していただき、医療・看護の効率をもっと上げていくためにも、新しい病

院の建屋を築けるよう努力します。 

 

玉野三井病院 院長 磯嶋浩二 


